ronik-Fertigung

Materialbeschaffung fiir EMS-Unternehmen

»Auch kleinere Serien

lassen sich rentabel bestiicken«

Vor allem an kleinere Serien richtet sich der »Kitting-Service« des
Beschaffungs-Dienstleisters Kaiser Elektronik. »Wir schliefien
die Beschaffungsliicke, die fiir die klassische Distribution auf
Grund zu niedriger Stiickzahlen unattraktiv ist«, erklart Ge-
schiftsfiihrer Andreas Kaiser sein Geschaftsmodell.

Die Materialbeschaffung fiir Grof-
serien erfolgt in der Regel ziigig
mit Hilfe automatisierter Material-
managment-Systeme wie Kanban
oder Konsignationslager {iber
Hersteller oder Distributoren. Klei-
nere Serien dagegen sind im
Handling vergleichsweise aufwan-
dig und stehen vor der Hiirde
von Mindestbestellmengen und
zu groflen Verpackungseinheiten.
»Kleinere Serie« bedeutet iiberdies
nicht automatisch »kleines EMS-
Unternehmen«. Auch grofse EMS-
Firmen fertigen kleinere und mitt-
lere Serien und haben mit der Be-
schaffung aufgrund von Mindest-
abnahmen ihre Not.

»Wir agieren sozusagen als
Grofibesteller und geben die da-
raus resultierenden giinstigeren
Konditionen an unsere Kunden
weiter. Durch die administrative
Standardisierung und Automati-
sierung der Abldufe bei uns im
Haus erzielen wir damit auch fiir
kleine und mittlere Serien eine an-
sprechende Preisgestaltung, er-
ldutert Kaiser.

Kaiser beschafft und kommis-
sioniert die Komponenten fiir
elektronische Baugruppen als Kit
(Bauteile-Satz) entsprechend der
Stiickliste des Kunden. Die Aus-
wahl der Bauteile erfolgt nach den
Vorgaben des Kunden: Ist der Her-
steller nicht zwingend vorge-
schrieben, trifft der Beschaffungs-
Dienstleister die Auswahl. Neben

bindung beim Materialeinkauf
und das damit verbundene Risi-
ko«, so Kaiser. Die Lieferung er-
folgt maschinengerecht, also mit
entsprechendem Gurtvorlauf oder
Gurteinfddler je nach Praferenz
der Bestiickungsmaschine.
Kaiser Elektronik hat einen um-
fassenden Lagerbestand an Stan-
dardbauteilen, spezielle Kompo-
nenten werden nach Bedarf be-
stellt. »Wir libertragen die Stiick-
liste des Kunden in unsere Daten-
bank und vergleichen sie mit den
Bestiickungsdaten. Etwaige Diffe-
renzen zwischen Bestiickungsda-
ten und der vom Kunden erstell-

»Kleine Serie bedeutet nicht automatisch
kleines EMS-Unternehmen«

den technischen Spezifikationen
werden auch Lieferzeit und Preis
beriicksichtigt, und aus diesen
drei Parametern wird das giins-
tigste Angebot ausgewdhlt. Die
Lagerhaltung entfdllt, und der
Materialiiberhang wird fiir den
Kunden weitgehend minimiert,
da Kaiser die Abrechnung erst
nach der Fertigung verbrauchsge-
nau erstellt. Ubrig gebliebene
Bauteile kann der Kunde grund-
satzlich zuriickgeben. »Damit ent-
fallt fiir den Kunden die Kapital-

ten Stiickliste korrigieren wir da-
bei entsprechend und dokumen-
tieren die Anderungen fiir den
Kunden nachvollziehbar«, be-
schreibt Kaiser das Procedere.
Uber die Online-Auftragsverwal-
tung unter www.kaiserelektronik.
de erhdlt der Kunde Einblick in
den aktuellen Stand seiner Bestel-
lung. Hinterlegt sind auf der Sei-
te auch Links auf Produkt-Daten-
bldtter der Hersteller und Sorti-
mentsempfehlungen. »Wir kiim-
mern uns nicht nur um die Bestel-

Andreas Kaiser, Kaiser Elektronik

) Wir agieren sozusagen
als Grofibesteller und geben
die daraus resultierenden
glinstigeren Konditionen

an unsere Kunden weiter. {{

lungen, sondern unterstiitzen un-
sere Kunden auch im Fall von Ab-
kiindigung bei der Suche nach Al-
ternativbauteilens, erklart Kaiser.

Wichtig fiir die Riickverfolg-
barkeit des Fertigungsprozesses:
»Jedes Bauteil ldsst sich durch un-
sere interne Chargenverwaltung
auf den Ursprungsbeleg zurlick-
fithren«, betont Kaiser. »Wir do-
kumentieren genau, wer welches
Bauteil wohin geliefert hat.«

Auflerdem sind auf jeder Rol-
le und jeder Stange alle Informa-
tionen zum jeweiligen Projekt
enthalten. Zu den Lieferanten von
Kaiser zdhlen Spoerle, EBV, TTI,
Setron, Farnell, Schukat, Sasco,
Channel, ETB, Wiirth Elektronik,
Gudeco und Intertec Compo-
nents. (zii)



